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ملخص

ϞϝкϼшϜ пЯК ϞϽϳЮϜ сТ ϾнУЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣвϝКϹЮϜ ϝЪϽувϒ ϣуЦϜϹЋв сТ бЮϝЛЮϜ ϣЧϪ ϢϸϝЛϧЂϜ ЭЫЇϦ . ϼϹЋϧт дϒ сПϡзтм
϶ йϮнϠ ϿуЪϽϧЮϜ Йв ̪ЭϡЧгЮϜ ЁуϚϽЮϜ ϤϝтнЮмϒ еЪϽЮϜ Ϝϻк ϿтϿЛϦсвыЂшϜ бЮϝЛЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϜ пЯК Јϝ .Ю ϞϽϲ сТ ϾнУЯ

 ϼϝЫТцϜϒ ϹЎ СзЛЮϜ днгКϹт етϻЮϜ ЩϛЮмϒ ϹЎ бкϝУϧЮϜ ЁЂϒ ̭ϝзϠ ϢϸϝКш ϣКϽЃϠ ШϽϳϧж дϒ ϝзуЯК ЌϽϧУт ̪ϝЪϽув
ϣгЯЃгЮϜ ϣуϡЯОцϜ ϤϜϺ ϤϝЛгϧϯгЮϜм ЬмϹЮϜм ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ еуϠ ϣКϿКϿгЮϜ.

 сТ ϝкϸнлϮ ϣуЮϝЛТ дϝгЎ ϣуПϠмϹЮϜуЂϝвнЯϠ ϣуЪϽувцϜ ϣвнЫϳЮϜ ϾмϝϯϧϦ дϒ сПϡзт ̪сϯуϦϜϽϧЂъϜ ЭЊϜнϧЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϣ
ϝлϧуϡЛІ оϹв ϹтϹϳϧЮ ϣугЮϝК ϣЧϠϝЃв ϸϽϯв ϝлжϒ пЯК ϣЯЫЇгЯЮ ϝлϧϠϼϝЧв . ϰϝϯзТ пЯК ϹгϧЛт ϣуЪϽувцϜ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ

ЮϜм ̭ϜϼфϜ ϢϼнЯϠ пЯК ϝлϦϹКϝЃв оϹвм ̪ϣуϡзϮцϜ ϞнЛЇЮϜ Йв ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ ЭвϝЛϦ ϣуУуЪ иϻк ϝкϝзϡϧϦ сϧЮϜ СЦϜнг
ϞнЛЇЮϜ . ϣϛуϡЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ блЛв ЭЊϜнϧϦ етϻЮϜ ЈϝϷІцϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ЭЊϜнϧЮϜ ϣЧтϽВ ЭЫЇϦм ϝвϖ сϧЮϜ дϒ

ϝзϦϝЂϝуЂ ϝлуТ анЛϦ мϒ ФϽПϦ. ̪СЂчЮм ̪ануЮϜ ϝзϦϝЂϝуЂФϽПϦ .

ЂϜ БуГϷϦ ϣуЯгК ϽІϝϡт дϒ йуЯК сПϡзт ̪ϣЂϝϚϽЮϜ ϟЋзв ЭϡЧгЮϜ ЁуϚϽЮϜ сЮнϦ ϼнТ сЂϝϚϼ йуϮнϦ пЮϖ рϸϕϦ сϯуϦϜϽϧ
свыЂшϜ бЮϝЛЮϜ Йв ϝзϧЦыК еуЃϳϦ РϹлϠ свнЧЮϜ евчЮ . ϣуЋϷІ ϤϜϼϸϝϡгϠ аϝуЧЮϜ ϟϷϧзгЮϜ ЁуϚϽЮϜ пЯК еΖуЛϧт ϝгЪ

 ЈϽТ ев ϸмϹϳгЮϜ ϼϝВшϜ аϜϹϷϧЂъ"ЄϝЛжϖ ϢϸϝКϖ " ϣувыЂшϜ ЬмϹЮϜ пЮϖ ϢϽЫϡв ϣуЂϝϚϼ ϢϼϝтϿϠ аϝуЧЮϜ Эϫв ̪ϣЦыЛЮϜ иϻк
в ϤϜ̭ϝЧЮ ϹЧКмϰнЎнϠ аыЂщЮ рϸϝЛгЮϜ ϿуϳϧЮϜ ϣжϜϸϖм ϣуϠϽЛЮϜ ϣПЯЮϝϠ ϣЧВϝзЮϜ аыКъϜ ЭϚϝЂм Й . днЫϦ дϒ сПϡзт ϝгЪ

ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϣуЂϝуЂ ϤϜϼϸϝϡгϠ ϣвнКϹвм ϣуϦϝЃЂϕв ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ иϻк:

-  ϤнЊ Ϥϝϛук ̭ϝЇжϖϒ̫ϝЪϽув

- цϜ ϤϜϺ ЬмϹЮϜ сТ ϣуЪϽувϒ ϿЪϜϽв ̭ϝЇжϖϣуϡЯО ϣϡϧЫв Ϣϼϸϝϡв ХуϡГϦм ϣгЯЃгЮϜ ̫ϣуЪϽувцϜ РϼϝЛгЮϜ

- ϤϝЫϡІ ФыВϖм ϜнЂ нтϸϜϼм ϢϽϳЮϜ днтϿУЯϦ ϣЋϷЋ϶ "C-SPAN"  ) сГПϦ ϣуϚϝЏТ ϤϜнзЦ ϣЫϡІ

ϣуЪϽувцϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ (свыЂшϜ бЮϝЛЮϜ сТ̫

- сТϝЧϫЮϜ ЬϸϝϡϧЮϜ ϭвϜϽϠ бКϸϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ пЮϖ Ьн϶ϹЮϜ ϢϽуІϓϦ ϼϜϹЊϖ ЭЪϝЇгЮ ЬнЯϲ ϸϝϯтϖм  ̫

- И н̵зϧЮϜ ев ϢϸϝТшϜ̫еугЯЃгЮϜ еууЪϽувцϜм ϞϽЛЮϜ ШϜϽІϖ ϽϡК сЪϽувцϜ 

-  сТ ϣуЮϜϼϹуУЮϜ ϣуВϜϽЦмϽуϡЮϜ ШϜϽІϖϹЮϜ̫ϣвϝЛЮϜ ϣуЂϝвнЯϠ

-  ϽтнГϦϤϝЫϡІ ϬϜϼϸϖм рϽЫЃЛЮϜ ЬϸϝϡϧЮϜ ϹЮϜϣуЪϽувцϜ ИϝТϹЮϜ ϢϼϜϾм ϣжϾϜнв егЎ ϣвϝЛЮϜ ϣуЂϝвнЯϠ.

السیاق





ϹузϯϧЮϜ . ϞмϽϳЮϜ иϻк дϗТ ̪ϢϽуПЋЮϜ ϞмϽϳЮϜ еК ϽулЇЮϜ ϣуЪϽувцϜ ϣтϽϳϡЮϜ ϢϝЇв ϤϜнЦ ЭуЮϹЮ ϝ Ч̯Тм" ϼϝЫТϒ ШϼϝЛв ск
ϣТϹлϧЃгЮϜ ϞнЛЇЮϜ СЦϜнвм ШϜϼϸϗϠ ϾнУЯЮ ШϼϝЛвм".7 

إستنباط الاستراتیجیة
 сТ ϣувыЂшϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜм ЬмϹЮϜм ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ еуϠ ХугЛЮϜ аϝЃЧжъϜ ЭΘЫЇт ̪ϣуϡЛЇЮϜ ϢϜϼϝϡгЮ ϢϼϝЃ϶ ϸϽϯв ев ϽϫЪϒ
 ЙуЂнϦ пЮϖ ϣуϠϝкϼшϜ ϤϝКнгϯгЮϜ Фϝкϼϖ ев ̪ϣтнуϳЮϜ ЭϚϝЃгЮϜ ев ϣКнгϯв сТ ϝзϲϝϯж аϝвϒ Ϝ Ͻ̯уϡЪ ϝ Ч̯ϚϝК бЮϝЛЮϜ ̭ϝϳжϒ

ЦъϜ нгзЮϜϣуЂϝуЃЮϜ ϤϝтϽϳЮϜ ϿтϿЛϦм рϸϝЋϧ . сТ еугЯЃгЮϜ ев ЭϡЧгЮϜ ЭуϯЮϜ ϸнЧуЂ ЭϚϝЃгЮϜ иϻк сТ ϾϽϳ г̳ЮϜ аϹЧϧЮϝТ
йЃЫЛϠ мϒ рϽЫЃЛЮϜ РϽГϧЮϜ иϝϯϦϜ.

المبادئ الأساسیة
еуТϽГϧгЮϜ ϱЮϝЋЮ ϼϝЫТцϜ ИϜϽЊ дϜϹув сТ ЬϾϝзϧϦ дϒ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ ϤϸϝЪ ̪ϢϽу϶цϜ ϥЃЮϜ ϤϜнзЃЮϜ оϹв пЯК .

  еувϓϧЮ ϣЦнвϽгЮϜ ϝлϧжϝЫвм ϝЪϽувϒ ϤнЊ ϣугкϓϠ ϰнЎнϠ Ͻ̵Чт дϒ ϹтϹϯЮϜ ЁуϚϽЮϜ пЯК еΖуЛϧт ̪ϞϽϳЮϜ иϻк сТ ϾнУЮϜ
бЮϝЛЮϜ сТ ϝкϽуϪϓϦм ϝкϺнУж ϽЊϝзК ев етϽЋзЛЪ .Гт дϒ ЭϡЧгЮϜ ЁуϚϽЮϜ пЯК е у̵Лϧт ϝгЪ сТ оϽϡЪ ϣЯвϝЫϧв Ϣϼϸϝϡв ХЯ

ϹЮϜЬмϹЮϜ пЮϖ ЬнЊнЯЮ сϯуϦϜϽϧЂъϜ ЭЊϜнϧЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϣуЂϝвнЯϠ ϝгϠ ̪ϝуЃужмϹжϒ пЮϖ ϞϽПгЮϜ ев ϣгЯЃгЮϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜм 
ыЂъϜ ϣуЯЦцϜ ϤϜϺ ϤϝЛгϧϯгЮϜ ЩЮϺ сТϒ ϹзϡЪ ЩЮϺм ϹзлЮϜм ϝϠмϼмϒ сТ ϣувсвнЧЮϜ евцϜ ϤϝтнЮмϒ ϣгϚϝЦ ϼ̵ϹЋϧт сЂϝЂ.

ϱІм ϸнгϮм ϣЫлзв ϤϝЫуϧЫϦ ϸϽϯв ев ϽϫЪϒ свыЂшϜ бЮϝЛЮϜ Йв ЭЏТϒ ϤϝЦыК ̭ϝЇжϖм ϼϝЫТцϜ ϞϽϳϠ ϾнУЮϜ ϟЯГϧт 
 ϣужϜϿугЮϜ сТ) ев ЭЦϒ ск ϣуЮϝϳЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ дϖ1000/1ФϜϽЛЯЮ ϝкϝзЋΖЋ϶ сϧЮϜ ϤϝЧУзЮϜ ев  .( дϒ ЭϡЧгЮϜ ЁуϚϽЮϜ пЯК сПϡзт

свнЧЮϜ евцϜ ϤϝтнЮмϒ б Я̵Ђ сТ ϢϼϜϹЋЮϜ Э̵ϧϳт Ͻвϒ ϣϠϝϫгϠ ϹлϯЮϜ Ϝϻк СΘзЋт . ϣуϦϜϺ ϣЯгϳЮϜ Эгϯв днЫϦ дϒ ϟϯт ϝгЪ
ЯК ЈϝϷЮϜ ϝк̭Ϝϸϒ бΘуЧϦ ϩуϳϠ ̪ϸϝЧϧжъϜбууЧϧЮϜ ϭϚϝϧзЮ ϣ̯ϠϝϯϧЂϜ ϽууПϧЯЮ ϢϿкϝϮ днЫϦм бЗϧзв н̱ϳж п.

 еуϠ ϝлЧугЛϦм ϤϝЦыЛЮϜ ЙуЂнϦм ϣуϡзϮцϜ ϽукϝгϯЮϜ пЯК ϽуϪϓϧЯЮ ϝзϧуϯуϦϜϽϧЂϜ й Ϯ̵нϦ дϒ ϟϯт ϣвϝК Ϙϸϝϡв ϣЃг϶
 скм ϬϼϝϷЮϜ сТ блϚϜϽЗжм ϣуЪϽувцϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм еузВϜнгЮϜ :

- ϼϜнϳЮϜ  :ϸ̵Ͻϯв ев ъϹϠ  ϤϝвнЯЛгЮϜ ϽЇж пЮϜ ЬнЊнЮϜ РϹлϠ ϽукϝгϯЮϜ пЯК ϹлϯЮϜ ϿЪϽϧт дϒ сПϡзт ̪ϤϝКϝІшϜм
ϤϝЪϜϽІ ϣвϝЦϖ ̪ЬϸϝϡϧгЮϜ аϜϽϧϲъϜ дϝгЎ ̪ϼϜнϲ̪БуГϷϧЮϜм ϣЪϼϝЇгЯЮ ϣтнЮмцϜ ̭ϝГКϖм  . ϹуϲнЮϜ ЭуϡЃЮϜ нк Ϝϻкм

ϝлжϝгЎм ϝлϠ днЛГгЮϜ ϣуЦϜϹЋгЮϜ ϢϸϝЛϧЂъ . етϼϝЃв пЯК ϹлϯЮϜ Ϝϻк Ͻ Ϸ̵Ѓт дϒ ϟϯт ϝгЪ- пЯК ϿуЪϽϧЮϜ "Ϝ̭ϝПЊъ "
 пЯК ϿуЪϽϧЮϜ ϼϹЧϠ"бЯЫϧЮϜ."

-дмϝЛϧЮϜ Ϲт Ϲв  : ϸϽϯв ев ъϹϠ"ыЊϒ ϝЪϽувϒ ϹтϕϦ сϧЮϜ ϽукϝгϯЮϜ ЕКм " ШϽЇϦ дϒ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ пЯК сПϡзт
 ϤϝлϯЮϜм еугЯЃгЮϜ ϝлуТ егϠ ̪сгуЯЦшϜ ϹуЛЋЮϜ пЯК ϣϡ϶ϝзЮϜ ϽукϝгϯЮϜм ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϯЮϜ ев ϣКнзϧв ϣКнгϯв

гЮϜ оϽ϶цϜ ϣуКϝгϧϮъϜ БЂм еуЯϚϝк Ϝ Ͻ̯уϪϓϦм Ϝ Ϻ̯нУж ЩЯгϦ ϝлжϒ ъϖ дϝуϲцϜ ЍЛϠ сТ ЬϹϯЯЮ ϢϽуϫв днЫϦ ϹЦ сϧЮϜм ϣЗТϝϳ
ϝкϼϝЋжϒ . ̪ϣуϮϺнгзЮϜ ϼϝϡ϶цϜ ϤϜϺ ϢϽуЗзЮϜ ϣувнЫϳЮϜ аыКшϜ ЭϚϝЂм РϹлϧЃϦ сϧЮϜ ϼϜнϳЯЮ ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϽВцϜ Ϭϼϝ϶м

ϝгϠ ̪ЭТϝϳгЮϜ СЯϧϷв сТ рϒϽЮϜ ϢϸϝЦ ШϜϽІϖ ϤъϝЋϦъϜ ЭϚϝЂм пЯК сПϡзт ЬϝгКцϜм днзУЮϜм ϤϝЛвϝϯЮϜ ЩЮϺ сТ 
ϣувнЫϳЮϜ ϽуО ϤϝгЗзгЮϜм ϣуЮϝгЛЮϜ ϤϝКнгϯгЮϜм ϣузлгЮϜ ϤϝГϠϜϽЮϜм ϣтϼϝϯϧЮϜ.

- ЭвϝЫϧЮϜ  : ϣуПϠ РϜϹкцϜ ХуЧϳϦ Ьнϲ ϼнϳгϧт ЭЊϜнϧЯЮ ϝ Ч̯Ђϝзϧв ϝ̯ϯлж ЙЏϦ дϒ ϣуЪϽувцϜ ϤъϝЪнЮϜ СЯϧϷв пЯК ϟϯт
ЦϜϹЋв рϺ ϤнЋϠ бЯЫϧЮϜм ϸϼϜнгЮϜм ϣуЯКϝУЮϜ ϢϸϝтϾϣу.

- ъϜϣлуϡзЮϜ ϣϠϝϯϧЂ : ϭϚϝϧзЮϜм ϤϜϽууПϧЯЮ ϣϠϝϯϧЂъϜ пЯК ϢϼϸϝЦм ϣжϽв ϭвϜϽϡЮϜм ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜ днЫϦ дϒ сПϡзт
ϢϹтϹϮ ϤϝЫуϧЫϦм ϤϝузЧϦ аϜϹϷϧЂϜ ϟϯт ϝгЪ ϢϽΘуПϧгЮϜ ϤϝКϿзЮϜм.

- ϼϝгϫϧЂъϜ  :ϝгЏЮ ϤϝтнЮмцϜ ϣгϚϝЦ сТ ϼϝЫТцϜ ϞϽϲ ЙЏϦ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ЁЫЛт дϒ сПϡзтϝЪϽувϒ дϝвϒ д.
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